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sirket - Hisse kodu : Hektas - HEKTS m Kisaca HEKTAS - Paylarimin %58,82’si OYAK’a ait olan, %41,18’i ise
z;"::degeri(mnm f;a;':"imyasa"a” halka acik durumda bulunan Hektas, bitki koruma, bitki besleme,
Ginlik ort, islem hacmi (mn TL) : 83,6 tghu_r_n, hayvar) sagligi ve tarim .telfnolojileri alqnla(lnda faaliyetlerini
Hisse adedi (mn) . 860,0 surdurmektedir. 1956 yilinda bitki koruma faaliyeti amaciyla kurulan
Hisse fiyat: (TL) : 8,97 sirket, 2005 yiinda hayvan sagligi is kolunu kurarken, 2017’de ise
Oneri : Kapsam Dis1 bitki besleme ve tohum bolumlerini olusturmustur. Hektas, 2017
Beta H WAl

yiinda bitki koruma alaninda faaliyet gosteren Ferbis sirketini satin
almis, 2019’da ise tohum sektorlinde faaliyet gosteren Areo

Tohumculuk’u bunyesine katmistir. 2020 yilinda bitki koruma
12,0 1 TTTHEKTS S BISTI00 Retatit alaninda faaliyet gosteren Sunset Kimya’yr biinyesine katan sirket,
0,0 2021’de ise hayvan saglig alaminda faaliyet gosteren Arma ilac’1 satin
801 W almistir. Sirketin bu yil yaptigi bildirime gore, faaliyet konusu
607 tohumculuk ve tohum 1slah1 liretimi olan Agriventis Technologies’in

%51 oraninda payin1 devralma islemleri de baslamistir. Hektas son
olarak pet mama sektoriine giris yapmak amaciyla, Balikesir’in
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R R R R Manyas ilcesinde yillik kapasitesi 50.000 ton olan pet mama uretim

§£88338222%8;cc202838 ¢ tesisini kuracagim aciklamistir. Sirket, portfdyiinde yer alan bitki
Performans 1Ay 3Ay  12ay koruma, bitki besleme ve tohum urunleriyle bitkisel uretimin onemli
Mutlak % 1,3 13,8 1531 girdilerini Uretmektedir. Hektas’in uUrin portfoylinde 250’den fazla
Rolatif % 81 25 868 bitki koruma ve bitki besleme uriinuniin yani sira, 30’a yakin hayvan
En Yilksek (TL) 923923 977 saglig1 ilact ve yem katki iriinii bulunmaktadir. Bununla birlikte
En Diisiik (TL) 8,06 7,85 3,53

hayvan sagligi, pet mama ve bakim irilinlerinin de satisi

'C"i'r';n 2019,’;? 20120(;:: 20207/2: 20121123 yapilmaktadir. Pandemi sirecinde Uuriin portfoyiine el ve yiizey
Faaliyet kar1 w2 236 179 356 dezenfektanlan da eklenmistir. Gubre Uretim faaliyetlerine yonelik
FAVOK 255 264 198 390 olarak Adana’da organomineral glibre Uretimi yapilirken, Antalya
Net kar 46 180 122 188 ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum 1slah ve Uretimi
Hisse bagina kar 017 02 oM  om yapilmaktadir. Nigde’de yer alan Ferbis firmasinda ise bitki koruma
':Egl“"r:i:?(%) ;‘jg Z‘;; Zj; ;jj uriinleri Uretilmektedir. Ankara ilinde yer alan Arma ilac’ta flakon,
Net kar mar (%) 99 178 172 132 betalaktam flakon, betalaktam toz ve tablet uretim hatlarn olmak
et borc 7 o6 913 103 Uzere 4 adet uretim hatti bulunurken, bu tesisin yillik Uretim
Defter Degeri 507 772 680  1.263 kapasitesi 11 milyon kutudur. Orhangazi tesisinde ise izlenebilir gida
Toplam Aktifler 1225 2120 1.864  3.335 glivenligi projesi kapsaminda sera icerisinde sebze ve acik alanda
F/K (x) 125 23,0 181 283 tarla bitkilerinin Uretimi yapilmaktadir. Sirket, Orhangazi tesisinde
PD/DD (x) 36 56 45 57 yuriittigli tarimsal inovasyon, egitim ve deneyim merkezi projesi
EE;E:Z?;‘(‘X’) zf 2‘;; 132 :j kapsaminda 600 dekarlik bir tesis olusturmaktadir. Tirkiye ve
Ozsermaye karbi 2% 4% 2% 20% Avrupa’da alaminda tek olacak tesiste, yilik 5000 ziyaretginin
ST — agirlanmas1 ve ziyaretcilere yenilikci uygulamalar yerinde
deneyimletmek amaclanmaktadir. Tesisin 2022 yilinda

Diger; 41,18% tamamlanmasi hedeflenmektedir.
m Bitki koruma is kolu - Hektas bitki koruma pazarinda 2016 yilinda
Bayer, Syngenta, Corteva, BASF gibi global oyuncularin
Yaromiams gerisindeyken, 2019 yili itibariyle pazar liderligine yiikselmis, 2020
Kurumu ; 58,82% yiinda da liderligini siirdirmiistiir. 2020 yilinda yaklasik 3.9 milyar

TL biyiikligiinde olan bitki koruma pazarinda Hektas %19 paya sahip
olmustur. Faaliyet raporunda yer alan ifadeye gore, sirket tarim
ilaclan sektoriinde 2021 yil1 ilk 9 ayinda sektorde ilk siralardaki yerini
korumaktadir. Sirketin bitki koruma alaninda faaliyet gosteren
istiraklerinden Ferbis’te alt ve orta segment uriinler ile hem yurt ici
hem yurt dis1 pazarlar hedeflenirken, Sunset Kimya’nin daha cok
ihracat1  destekleyici satis ve pazarlama sirketi olarak
konumlandinlmas1 amaclanmaktadir. Sunset’in mevcut yurt disi
ruhsatlanyla zaman ve maliyet avantaji yaratacag1 disiinilmekle
birlikte, yeni lilkeler icin ruhsatlandirma calismalarina baslanmasi ve
sektorde global oyuncu olma vizyonunun Sunset vasitasiyla
desteklenmesi beklenmektedir.
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m Bitki besleme is kolu - Hektas, bitki besleme pazarinda
organomineral giibrelerde ilk siradaki yerini korurken, akilli (6zel)
glibre grubu pazarinda ilk 3 firma arasinda yer almaktadir. Son
donemde devam eden global giibre krizi ve dogalgaz fiyatlarinda
yasanan yuksek artis, diunya capinda giibre uretimlerinde kesintiye
gidilmesine neden olurken, Cin’in giibrede ihracat yasag karan ise
sektorde arz talep dengesinde sorunlar yasanmasin1 beraberinde
getirmistir. Bu negatif gelismelere ragmen Hektas, bitki besleme is
kolunda tonaj ve TL bazli buyumesini surdurmektedir.

m Tohum is kolu - Sirket, tohum is kolunda Areo Tohumculuk ile
faaliyetlerini yluritmektedir. 2020 yiinda Turkiye tohum pazan 4.7
milyar TL biiyiiklige ulasirken; TIGEM, Corteva, Gozde, Bayer, KWS,
Ozbugday, Yiiksel Tohum, Syngenta, BASF gibi 6nemli oyuncularin
bulundugu sektorde, 1slah calismalarinin gelistirilmesi ile Hektas’in
pazar pay1 hedefi %2 ve Uzeridir. Sirketin istiraki Areo Tohumculuk’ta
toplam 82 farkli tipte 1slah yapilmaktadir. Areo Tohumculuk’un
oniimiizdeki donemde Azerbaycan, Ozbekistan, ispanya ve
California’da tamtim ve deneme faaliyetlerine baslamasi
planlanmaktadir. Bununla beraber 2023 yilinda hastaliga dayanikl,
gliclendirilmis cesitlerin satisina baslanmasi  beklenmektedir.
Agriventis’te ise cok amacli ve kurakliga dayanikli tohum hatlarinin
global pazardan pay almasi beklenmektedir.

m Hayvan saghg is kolu - 2020 verilerine gore Tirkiye hayvan sagligi
pazan yaklasik 2.9 milyar TL biyiklugiindedir. Hektas bu sektorde
Arma ila¢’in katkilanyla 5 yilda %10’un lizerinde pazar payina
ulasmay1 hedeflemektedir. Sirket, hem global hem yerel anlamda
onem kazanan asi segmentinde ise Arma ilac’in katkisiyla yer
edinmek istemektedir.

m Pet mama is kolu - Hektas, pet mama sektoriine giris yapmak
amaciyla, Balikesir’in Manyas ilcesinde yillik kapasitesi 50.000 ton
olan pet mama Uretim tesisini kuracagini agiklamistir. Yatirnnmin 2022
yiinin ikinci ceyreginde bitmesinin planlandig1 aciklanirken, hizli
bliyliyen pet pazar hacmi ve karliigina bagli olarak, sirket ilk tam
yilda pet mamadan 300 milyon TL ciro katkis1 beklemektedir. Sirket,
pet pazarinda yerli ve premium kalitesinde ekonomik uriinlere ihtiyac
duyuldugunu disiinmektedir. 2020 verilerine gore global pet pazan
90 milyar dolar, Tirkiye pet pazari ise 400 milyon dolar biiyiikliige
ulasmistir.

m izlenebilir Giivenli Gida Platformu Projesi - Proje kapsaminda
tlketiciye sunulan meyve ve sebzelerin Uuretim detaylarina,
kisisellestirilmis mobil uygulama ve komuta merkezi uzerinden
ulasilabilmektedir. Uretim zincirinde yer alan tim paydaslarn
platformda yer almas1 ve paydaslarinin bilgilerinin diger platform
ortaklar1 tarafindan anlik olarak takip edilebilmesi saglanmistir.
Proje kapsaminda Hektas ile CarrefourSA arasinda is birligine
gidilmis, bu sayede CarrefourSA musterileri reyonlardaki sebze
drinlerinin uUzerinde yer alan QR kodla iriine dair tum bilgilere
ulasabilmektedir. Sirketin, mevcut proje kapsaminda CarrefourSA
disindaki diger zincir marketlerle de onilimiizdeki donemde proje
kapsaminda is birligi yapabilecegini diisiiniiyoruz.
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m Finansallar - Hektas, 2021 yiimin Ucilincii ceyreginde yilik %123
artisla 526 mn TL satis gelirine ulasirken, sirketin FAVOK’U de yillik
%131 yukselerek 176 mn TL’ye ulasmistir. Bu donemde net kar ise
yillik %90 biyliyerek 84 mn TL olarak gerceklesmistir. Bu sonuclarla
birlikte, 9A21’de sirketin satis gelirleri yillik %101 artisla 1,42 milyar
TL’ye, FAVOK’U %98 artisla 390 milyon TL’ye ve net kar da %54
yukselisle 188 milyon TL’ye ulasmistir.

o Son yillarda satin alma yoluyla agresif bliyime stratejisi
izleyen sirketin, bu biyiime surecinde net borcu 3C21 itibariyle
ceyreklik %44 artarak 1,64 milyar TL’ye ulasmistir. Sirketin Net
Borc/FAVOK rasyosu ise 2C21 donemindeki 3,18x seviyesinden
3C21 doneminde 3,57x seviyesine yiikselmistir. Yogun yatinm
doneminin ardindan onumuzdeki donemde yatirnmlarin
operasyonel karliiga yansimasi ile birlikte sirketin net borg
rakamlarinda azalma gorilmesi beklenebilir gorusiindeyiz.

o Sirketin Orhangazi’deki Tarimsal inovasyon, Egitim ve Deneyim
Merkezi’'nin 2022 yili sonunda tamamlanmasiyla beraber,
ozellikle 2023 yilinda surdurulebilirlik temali yatinmlara konu
olmasi beklenebilir. Bu acidan bakildiginda sirketin, global ESG
yatinm  kapsaminda fonlarnin  ilgisini  cekebilecegini
dusunuyoruz.

o Sirketin son donemde yapmis oldugu satin almalar ve mevcut
is kollarindaki biyimenin devami ile birlikte, onumuizdeki
donemlerde, satislar icinde mevcut durumda tek hanelerde
olan ihracatin payinda vyiikselis ivmesi gorebilecegimizi
diistintiyoruz. Ozellikle Sunset Kimya’nin elinde bulunan ruhsat
portfoyliniin, 2022 sonrasinda ihracat ivmesini artiracagi
goruslindeyiz.

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanmistir
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HEKTS- Yabanci payinin seyri
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Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnim danismanligl kapsaminda dedgildir. Yotinm domsmaniigr hizmeti; araci
kurumiar, portfdy yinetim sirketleri, yatinm ve kalkinma bankolan ile miisteri orosinda imzalanacak yotinm donismanligi sizlesmesi
cercevesinde ve yetkili kurulusiar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercibleri dikkate alinarak kisiye dzel sunulmoktadir. Burada yer
alan yorum ve tavsiveler ise genel niteliktedir. Buroda yer alan yorum ve tavsiyeler, mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uvygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm kararn verilmesi bekdentilerinize uygun sonuglar

dogurmayabilir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullomilon kaynoklardoki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin
kullamiimasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin udgrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayll zararlardan, kdr
yoksunlugundan, manevi zarariardan ve her ne sekil ve surette olursa olsun lclinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlli zararlardan
dolay: Vakif Yatirnmm Menkw! Degerfer A 5. sorumliu tutulomaoz.




